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sehr unattraktiv
massig attraktiv
sehr attraktiv

sehr unattraktiv
massig unattraktiv
massig attraktiv
sehr attraktiv

Wettbewerbskrafte Merkmale Merkmale Merkmale Merkmale

Bedrohung durch neue Wettbewerber

Ahnliche Wettbewerber viele keine viele keine

Branchenwachstum hoch schwach hoch schwach

Umfang der notwendigen Fixkosten,

um in den Markt einzusteigen hoch tief hoch tief

Differenzierung erfolgt Uber Preis Qualitat Preis Qualitat

2  Bedrohung durch Ersatzprodukte oder - dienste

Reale oder potentielle

attraktive Ersatzprodukte vorhanden nicht vorhanden vorhanden nicht vorhanden
tﬂna drkEerts‘gfngigEsriztégr?ggﬁte offensiv nicht vorhanden offensiv nicht vorhanden
g\sgvv?hc;[}nrgﬁhsc?aﬁ;taergs vorhanden nicht vorhanden vorhanden nicht vorhanden
Technologiesprung in weiter Ferne steht bevor in weiter Ferne steht bevor

3  Verhandlungsstarke der Lieferanten

Vorteile des gelieferten Produkts gross gering gross gering

Zahl der potentiellen Lieferanten gering gross gering gross

Bedeutung des Produkts

fur die Qualitat der Kundenleistung 8ross marginal 8ross marginal
Umstellungskosten beim hoch orin hoch erin
Wechsel der Lieferanten gerng gering
Bedeutung des Kunden . '

fur den Lieferanten gering 8ross gering gross
Interesse an einer ausgepragt nicht vorhanden ausgepragt nicht vorhanden

Vorwadrtsintegration

‘

Verhandlungsstarke der Kunden

Marktmacht der Kunden gross gering gross gering
standardisierte, au;tauschbare vorhanden nicht vorhanden vorhanden nicht vorhanden
Produkte bzw. Anbieter

hohe Kosten- & Markttransparenz vorhanden nicht vorhanden vorhanden nicht vorhanden
Konzentration der Kunden hoch gering hoch gering
Umstellungskosten und gering hoch gering hoch

Risiken bei Wechsel

Wettbewerbsintensitat

‘

GroRenvorteile (Economie of Scale) vorhanden nicht vorhanden vorhanden nicht vorhanden
Kauferloyalitat hoch gering hoch gering
Kapitalbedarf fur einen Markteintritt hoch gering hoch gering
Umstellungskosten fur den Kaufer hoch gering hoch gering
Vertriebskanale teuer preiswert teuer preiswert

GroRenunabhangige Kostenvorteile

(Patente, Standort, etc.) vorhanden nicht vorhanden vorhanden nicht vorhanden

© Urs Frey
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